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RESUMO

Relatorio Técnico N° 177 717-2057 i

Em atendimento aos termos do Contrato n® 06/2024, celebrado entre o Consorcio
Intermunicipal da Regido Sudoeste da Grande Sao Paulo e o Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas do Estado de S&o Paulo S/AT IPT, em conjunto com a Fundacéo de Apoio
ao IPT 7 FIPT, o presente Relatério Parcial 2 apresenta os resultados alcancados na
Etapa 2 do projeto Aldentifica-«o de 8reas
Conservacdo nas bacias de mananciais da Sub-regido Sudoeste da Regido
Metropolitana de Sdo Paul o0 0. Esta etapa teve como foc
comunicacao institucional e o engajamento territorial necessarios para subsidiar a futura
selecéo de areas candidatas a criacdo de Unidades de Conservagcao nos municipios de
Embu-Guacu, Juquitiba e Sao Lourenco da Serra. O relatorio retne o detalhamento das
atividades desenvolvidas, incluindo o planejamento, a execucéo e a sistematizacao do
Plano de Comunicacgéo e Mobilizacdo Social, 0 mapeamento de atores sociais e canais
de participacéo, a elaboracdo de materiais de divulgacéo, a realizacdo das oficinas de
sensibilizacdo e esclarecimento, e o conjunto de acdes voltadas ao didlogo com
proprietarios rurais, conselhos municipais e demais segmentos do territério. S&o
apresentados também os procedimentos conduzidos para recebimento, organizacao e
analise preliminar das Cartas de Interesse, que resultaram na composi¢ao inicial do
Banco de Areas com manifestacdes espontaneas de proprietarios e areas indicadas
pelas administragdes municipais. As informacdes consolidadas nesta etapa estabelecem
as bases para a continuidade do projeto, contribuindo de forma decisiva para a
identificacdo qualificada de areas com potencial para criacdo de Unidades de
Conservacdo Municipais e RPPNs, fortalecendo a governanga intermunicipal e

ampliando a participacdo dos atores sociais envolvidos.

Palavras-Chave: Unidade de Conservacdo; mananciais; plano de comunicacgéo;
mobilizacdo social; mapeamento de atores sociais.
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1. INTRODUCAO
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O presente Relatério Técnico atende aos termos da Proposta IPT/FIPT
n° 87.630/23 emitida pelo Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de S&o Paulo
S/AT IPT em conjunto com a Fundacao de Apoio ao IPT - FIPT, em consonancia com o
Termo de Referéncia elaborado pelo Consorcio Intermunicipal da Regido Sudoeste da
Grande S&o Paulo (Conisud), conforme Contrato n° 06/2024 celebrado em 22/10/2024 e
Ordem de Servigo encaminhada no dia 10/02/2025, no ambito do Projeto Fehidro 2023-
AT _COB-171.

O empreendimento aprovado contempla estudos para a identificacdo de areas e
elaboracdo de documento técnico para subsidiar a criacdo de novas Unidades de
Conservacdo nas bacias de mananciais da Sub-regido Sudoeste da Regido
Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP). Para o desenvolvimento das atividades previstas,
a equipe do Conisud tem a funcéo de suporte operacional e acompanhamento do projeto

perante o Fehidro, e o IPT € o executor dos trabalhos, sob gestédo financeira da FIPT.
Para atingir este objetivo geral, foram definidos os seguintes objetivos especificos:

1 Mobilizar a sociedade para sensibilizacdo acerca da importancia da
conservacgao e preservacao dos recursos hidricos e dos atributos ambientais
da Sub-regido Sudoeste da RMSP;

1 Construir um banco de areas interessadas e aptas para criacdo de novas
Unidades de Conservacéo nas areas de mananciais da Sub-regido Sudoeste
da RMSP; e

{1 Fornecer subsidios técnicos para o processo de criacdo de novas Unidades de
Conservacao nas areas de mananciais da Sub-regido Sudoeste da RMSP.

A area de estudo compreende os municipios de Juquitiba, Sdo Lourenco da Serra
e Embu-Guacu (Figura 1), visto que apresentaram porcentagem significativa de areas
prioritarias para conservagdo ambiental, de acordo com o estudo IPT (2023). Essas

areas estéo localizadas em Area de Protecéo aos Mananciais (APMs) definida na RMSP

www.ipt.br



"

INSTITUTO DE
PESQUISAS
TECNOLOGICAS

pelas Leis n° 898, de 18 de dezembro de 1975 e n°® 1.172, de 17 de novembro de 1976,
a qual esta sendo revisada para a criacdo da Area de Protecdo e Recuperacdo aos
Mananciais do Alto Juquia - Sao Lourenco (APRM-AJSL). O Conselho Estadual de

Recursos Hidricos aprovou em dezembro de 2024 a minuta do anteprojeto de Lei
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Especifica que cria a APRM-AJSL. Abrange, ainda, parte da APRM Guarapiranga,
definida pela Lei Estadual n°® 12.233/2006.

Figura 11 Areas prioritarias para conservagao.
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www.ipt.br



Ly

INSTITUTO DE
PESQUISAS
TECNOLOGICAS

2. OBJETIVO
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O presente relatdrio apresenta os resultados das atividades referentes a Etapa 2,
conforme esquematizado no fluxograma apresentado na Figura 2, que abrange a
elaboracdo do Plano de Comunicacéo e Mobilizacdo Social (PMCS), a realizacao das
oficinas de sensibilizacéo e esclarecimento, e a constru¢éo do banco de areas contendo

0 cadastro dos interessados.

Este relatorio (Relatério Parcial 2 - Produto 4) contém o relato do processo de
elaboracao: (a) do Plano de Comunicacédo e Mobilizagéo Social, englobando os materiais
de divulgacdo, a organizacdo e execucdo das seis oficinas participativas, trés de
Sensibilizacdo e trés de Esclarecimento; (b) dos modelos de Cartas de Interesse das
areas publicas e privadas para declaracdo de interesse por parte das prefeituras e
proprietarios; e (c) do Banco de Areas cadastradas a partir das informacdes

disponibilizadas nas Cartas de Interesse.

www.ipt.br
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Figura 271 Fluxograma da metodologia, etapas e produtos a serem gerados no trabalho.
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3. ATIVIDADES REALIZADAS
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A Etapa 11 Plano de Trabalho (Relatério Técnico N° 174.568-205 i IPT, 2025),
apresentou o detalhamento das atividades a serem desenvolvidas, os insumos minimos
necessarios e a composi¢cdo da equipe técnica. A sua elaboracéo foi realizada em
conjunto com o Grupo Técnico de Trabalho (GTT) do projeto, composto por profissionais
designados pelo Conisud e seus municipios consorciados. Esta fase abrangeu acfes
estruturantes do projeto, a saber: composi¢cdo da equipe técnica executora; acertos
metodoldgicos quanto aos procedimento e estratégias de execucao dos estudos; e inicio
da revisdo do acervo bibliografico e documental. A partir desta etapa foi definida a

periodicidade das reunifes do GTT.

A Etapa 2 i Mobilizagdo Social consistiu na realizagdo de atividades que
objetivaram assegurar 0 ambiente participativo e sua representatividade na
sensibilizacdo da populacdo, principalmente dos proprietarios rurais, acerca da
importancia das UCs para conservacdo e protecdo dos recursos hidricos e da
possibilidade de promover atividades econémicas sustentaveis (turismo, observacéo de
aves, trilhas, entre outros), além de atividades educativas e de pesquisa.

Para isso, foi realizado o planejamento das acdes de mobilizacdo dos principais

atores sociais, por meio da elaboracdo e execuc¢do do Plano de Comunicacdo e

Mobilizacdo Social (PCMS) e definicdo da identidade visual dos materiais de divulgacéo

do projeto. A divulgacdo do projeto nesta etapa objetivou alcancar o maior nimero de
pessoas de forma a informar sobre os objetivos do projeto e convidar a participacao das
Oficinas de Sensibilizacdo e Esclarecimento, a fim de obter demonstracfes de interesse

na participacéao do projeto.

A Etapa 2 também contou com a elaboracdo do Banco de Areas, cadastro de
areas publicas e privadas com interesse manifestado para criacdo de novas Unidades

de Conservacéo na regiao.
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3.1. Reunides técnicas
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A execucao do projeto envolveu a equipe multidisciplinar do IPT, a equipe do
Conisud e integrantes do Grupo Técnico de Trabalho T GTT, composto no inicio do
projeto com representantes indicados pelas trés prefeituras municipais, das Secretarias
municipais de Meio Ambiente e outras, para comunicacdo periddica, integracdo do
conhecimento e construgcdo, em conjunto, das estratégias e acOes para o
desenvolvimento do projeto (Figura 3). Para tal, a equipe se reline mensalmente i em
geral de forma virtual, mas quando necessario de forma presencial - para discutir o
andamento das atividades do projeto e trocar informacgdes e visées sobre as atividades

executadas e seus resultados.

Figura 31 Registro fotogréafico da primeira reunido do Grupo Técnico de Trabalho, em
13/02/2025, na sede do C_onisud em Itapecerica da Serra_, SP.

 ——"

Fonte: elaboragéo pelos autores.

Além das reunibes mensais com o GTT, reunides tematicas com a equipe do
Conisud também foram realizadas para tratar de questfes especificas (Quadro 1). Ao
término de cada reunido do GTT, foram apontados as atividades seguintes, acordos e
tarefas a ser realizadas no préximo periodo. ApGs cada encontro, os materiais utilizados

e apresentados na reunido, bem como a ata da reunido, sdo compartilhados no grupo

www.ipt.br
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de Whatsapp criado com os integrantes do GTT. Um exemplo das atas e listas de
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presenca das reunides do GTT esta apresentado no Anexo A.

A equipe do projeto participou de reunides dos Conselhos Municipais de Embu-
Guacu, Juquitiba e Sao Lourenco da Serra, bem como de sessdes das Camaras de
Vereadores, apresentando os objetivos do trabalho, esclarecendo duvidas e discutindo
contribuicbes para a criacdo de Unidades de Conservacdo no territério. Em Embu-
Guacu, as apresentacbes ao COMDEMA (Conselho Municipal de Meio Ambiente) e
COMTUR (Conselho Municipal de Turismo) permitiram integrar temas ambientais e
turisticos e apontar demandas locais. Em Juquitiba, as participacdbes no CMDR
(Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural) e no COMTUR ampliaram o dialogo com
produtores rurais e agentes do turismo, contribuindo para desdobramentos institucionais,
como a realizacdo de escuta publica sobre o Projeto de Lei n°38/2025, que disp&e sobre
a criacdo do programa municipal de reconhecimento de RPPNs (Figura 4). Em S&o
Lourenco da Serra, a interlocugcdo com conselhos e liderancas setoriais reforgou o

alinhamento institucional, mesmo com menor disponibilidade de agendas formais.

Quadro 17 Reunides do Grupo Técnico de Trabalho (GTT) realizadas.

Data Formato Pauta principal
13/02/2025 Presencial: Sede . .
12 Reunido Conisud Apresentacdo do projeto aos membros do GTT
1;” 04/ 20.25 Online Planejamento das atividades da Etapa 2
22 Reuniao
13/05/29?5 Online Mapeamento dos atores sociais
32 Reuniao
02/06/2925 Online Materiais de comunicagéo
42 Reuniao
02./97/202.5 Online Reunido tematica com Conisud para alinhamento
Reunidao Conisud
12/07/29?5 Online Constru¢do do PCMS
52 Reuniao
11/08/2025 Presencial: Sede ~ . ~
62 Reunido Conisud Apresentacdo e validacdo do PCMS
08/09/2025 . L . S
73 Reunido Online Organizacéo das Oficinas de Sensibilizagcéo
29./99/202.5 Online Reunido tematica com Conisud para alinhamento
Reunidao Conisud
13/10/2025 . Resultados das Oficinas de Sensibilizac&o e
i Online . - T ;
82 Reunido organizacédo das Oficinas de Esclarecimento
12/11/20.?5 Online Resultados das Oficinas de Esclarecimento
92 Reuniao

Continua
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Continuacgao

Data Formato Pauta principal
28/11/2025 Presencial: Camara Debate sobre o Projeto de Lei n°38/25, que dispde
Escuta Publica Municipal de Juquitiba | sobre o programa de reconhecimento de RPPNs
08/12/2025 Online Construcdo do Banco de areas e planejamento das
102 Reunido atividades da Etapa 3
Fonte: elaboragéo pelos autores.

Figura 41 Registro fotografico da Escuta Publica, na Camara Municipal de Juquitiba,
realizada em 28/11/2025.

Fonte: elaboragéo pelos autores.

4. ETAPA 2i MOBILIZACAO SOCIAL

A Etapa 2 i Mobilizacdo Social compreendeu o conjunto de ag¢des voltadas a
promocdo da participacdo publica, ao engajamento dos atores sociais e a construcao
das bases necesséarias para o cadastro e selecdo de areas potenciais para futuras
Unidades de Conservacdo. Nesta etapa, foi estruturado e executado o Plano de
Comunicacgéao e Mobilizagdo Social, que abordou o mapeamento dos atores sociais e
canais de participacdo, as estratégias de comunicacdo e sensibilizacédo territorial, a
realizacdo das oficinas participativas, o recebimento das Cartas de Interesse e a
organizacdo do Banco de Areas. Os subitens a seguir apresentam, de forma detalhada,
cada uma dessas ac¢oes, seus procedimentos, resultados e contribuicdes para o avanco

do projeto.
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4.1. Plano de Comunicacao e Mobilizacdo Social

O Plano de Comunicacdo e Mobilizacdo Social (PCMS) € um componente
estratégico do projeto voltado a criacdo de Unidades de Conservagdo Municipais (UCs)
e RPPNs nos municipios de Embu-Guacgu, Juquitiba e Sado Lourenco da Serra. Ele
organiza e orienta todas as acfes de divulgacao, sensibilizacdo, envolvimento de atores
sociais, fortalecimento da participacdo publica e ampliacdo da legitimidade do processo

de conservagao ambiental.

O PCMS, apresentado na integra no Anexo B, integrou acdes de comunicacao
informativa, mobilizacdo social e fortalecimento da participacdo publica, buscando
garantir legitimidade, capilaridade e envolvimento dos diversos segmentos sociais no
processo de conservacdo ambiental nos trés municipios abrangidos. Para isso, este
plano foi estruturado a partir de quatro pilares centrais (Figura 5).

Figura 51 Pilares centrais de estruturacédo do Plano de Comunicacao e Maobilizacdo Social.
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Fonte: elaboracéo pelos autores.
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O PCMS foi estruturado em etapas sequenciais e complementares:

a) Mapeamento dos atores sociais: primeira acdo estruturante, realizada
paralelamente ao inicio da mobiliza¢do. Produziu uma matriz qualificada com diversos
atores, categorizados e classificados por niveis de influéncia, orientando todas as a¢des

posteriores.

b) Planejamento da comunicacao: incluiu a definicdo de identidade visual, criacéo
de modelos pré-definidos (templates), elaboracdo de materiais impressos e digitais,
organizacdo do repositorio no site do Conisud e criacdo de QR Code para facilitar o

acesso aos conteudos.

c) Mobilizacdo territorial: combinou estratégias presenciais e remotas, como
visitas e circulacdo em campo, participacdo em reunibes comunitarias, conselhos e
eventos locais, contatos individualizados via Whatsapp e telefone, fixagao de cartazes e
distribuicdo de folders, e postagens semanais no Instagram.

d) Oficinas participativas: foram realizadas seis oficinas presenciais (trés de

sensibilizacao e trés de esclarecimento).

e) Monitoramento e avaliacdo: foram registrados os nimeros de participantes,
materiais distribuidos, alcance digital, cartas de interesse recebidas, engajamento de

instituicbes e acompanhamento do GTT.

4.1.1. Mapeamento dos atores socias e canais de participacao

O mapeamento dos atores sociais e canais de participacdo constituiu a primeira
acdo estruturante do PCMS e serviu como base metodoldgica para todas as etapas
subsequentes. Esta acdo permitiu integrar a analise territorial, 0s processos de escuta e
a construcdo das estratégias de engajamento voltadas & criagdo do Banco de Areas e a
futura implementacdo de Unidades de Conservagdo Municipais e RPPNs em Embu-

Guacu, Juquitiba e Sao Lourenco da Serra. Para sistematizar essas informagdes, foi

www.ipt.br
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criada a Planilha intitulada fMatriz de Atores Sociais e Canais de Participacdoqg que

Relatério Técnico N° 177 717-20571 11/77

reuniu dados sobre identificacdo institucional, categoria, municipio, contatos, nivel de
influéncia, participacao nas oficinas, preenchimento do formulario especifico e envio da
carta de intencdo, resultando na caracterizacdo de 225 atores sociais distribuidos entre

0s trés municipios

O processo foi alimentado por diferentes fontes: dados encaminhados pelo GTT,
levantamentos realizados em campo, articulacdes institucionais e contatos preexistentes

Nnos municipios, especialmente Juquitiba.

Como ferramenta complementar, foi elaborado um Formulério de Identificacéo de
Proprietarios, orientado & manifestacéo de interesse em integrar o Banco de Areas e ao
levantamento de informacdes sobre a familiaridade dos proprietarios com UCs e RPPNSs,
cujas respostas subsidiaram o planejamento das oficinas e a adequacao do contetdo as
realidades locais

Para qualificar a leitura territorial, os atores foram classificados em cinco
categorias 0 Canais de Comunicacédo, Poder Publico, Proprietarios Rurais, Produtores
Rurais e Outros (Figura 6) & e organizados em quatro niveis de influéncia e
engajamento. Essa estrutura permitiu identificar atores estratégicos (nivel 1), publico
diretamente envolvido no processo decisério e técnico (nivel 2), instituicdes com
influéncia indireta (nivel 3) e eventuais opositores (nivel 4), embora nenhum ator de
resisténcia tenha sido identificado ao longo do processo (Figura 7). A combinacao entre
categorias e niveis foi essencial para orientar abordagens diferenciadas, prever
potencialidades e limitagcdes de cada grupo e definir prioridades no planejamento das
acoOes, garantindo que os esforgos de comunicacgéo e participacdo fossem distribuidos

de forma eficiente e transparente.
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Figura 6 - Distribuicdo em categorias, dos atores sociais e canais de comunicag¢ao nos trés

municipios.
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50
25
5
1 - 1 2 1 2
0 ____
Canal de Poder Publico  Poder Plblico  Proprietédrio/a Produtor Rural  Proprietériofa  Propr Prop iofa Proprietério/a Poder Publico Qutros
comunicagdo  (Executivo) (Legislativo) Rural Rural Rural Rural Rural (Executivo)

Canal de Poder Plblico  Poder Plblico Poder Publico Canal de
Comunicagdo  (Legislativo)  (Executivo) (Executivo)  comunicagio
Canal de
comunicagéo

Fonte: elaboragéo pelos autores.

Figura 7- Distribuicdo em niveis, dos atores sociais e canais de comunicagao dos trés
municipios.
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Fonte: elaboragéo pelos autores.
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A andlise por municipio mostrou dindmicas distintas: Embu-Guacgu apresentou 34
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atores sociais, com forte presenca do poder publico e menor participacdo de
proprietarios; Juquitiba concentrou 127 atores e se destacou pela alta densidade de
proprietarios rurais identificados, sendo o territério mais robusto em potenciais areas
para o Banco de Areas; Sdo Lourenco da Serra, com 65 atores, mostrou equilibrio entre

proprietarios, servidores publicos e canais de comunicagao

De forma geral, o mapeamento revelou trés tendéncias decisivas: (i) baixa
resisténcia ao tema, favorecendo o andamento técnico do projeto; (ii) centralidade dos
proprietarios rurais e gestores publicos como segmentos estratégicos; e (iii) presenca
significativa dos conselhos municipais, que desempenharam papel relevante na

legitimacao institucional do processo e como difusores de informacéo qualificada

A consolidacao da Matriz de Atores Sociais resultou em um produto estratégico
de carater permanente para o Conisud, capaz de orientar ndo apenas este projeto, mas
também futuros processos participativos, programas de mobilizacdo social, acdes de
educacdo ambiental, formulacdo de politicas publicas e iniciativas de captacdo de
recursos. Ao estruturar os contatos por niveis de influéncia, categorias e articulacdes
territoriais, 0 mapeamento fortaleceu a governanca regional, ampliou a capacidade de
atuacdo integrada e criou uma referéncia metodolégica robusta para acdes
intermunicipais continuadas. Trata-se, portanto, de um instrumento fundamental para
sustentar as proximas fases do projeto e qualificar politicas de conservacdo ambiental

na regiao.

4.1.2. Estratégias de comunicacgao

As estratégias de comunicacdo incluiram a producdo de templates e pecas
graficas para Whatsapp e Instagram, apresentacdo de informacdes oficiais em
linguagem clara, criacdo de folders, cartazes e cartbes informativos, além de papéis
timbrados e modelos de slides utilizados nas oficinas e nas reunifes institucionais.

Embora veiculos formais de comunicacdo 0 como radios comunitarias e jornais
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impressos 8 tenham sido mapeados, ndo foi possivel integra-los ao processo devido a
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falta de retorno ou aos custos envolvidos. Diante disso, a comunicacdo concentrou-se
nos canais que demonstraram maior eficiéncia e aderéncia ao publico-alvo,
especialmente Whatsapp, contato direto e redes sociais. A seguir estdo elencadas as
principais estratégias de comunicacdo, que combinaram canais digitais, impressos e

territoriais:

1 Canais utilizados: Whatsapp - principal ferramenta de comunicacdo direta;

Instagram - postagens em formato colaborativo (Conisud + prefeituras + IPT);
Circulacéo territorial - entrega de materiais em campo e dialogos presenciais;
Site do Conisud - repositério de documentos, apresentacdes e orientacdes.

1 Materiais e produtos: Identidade visual padronizada; Templates digitais para

Whatsapp e Instagram; Cartdes informativos, publicacbes e cards; Papéis
timbrados e apresentacfes (PowerPoint); Cartazes impressos para divulgacao
das oficinas (Figura 8); Folders explicativos sobre UCs e RPPNs (Figura 9); e
Repositério digital no site do Conisud?!, com acesso por QR Code.

! https://www.conisud.sp.gov.br/projeto/unidadede-conservacao
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Figura 81 Cartaz para divulgagéo das oficinas de sensibilizag&o.
D% e ¥,
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a conservagao do meio ambiente?
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Fonte: elaboragéo pelos autores.
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Figura 91 Folder de divulgacdo do projeto.
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Fonte: elaboragéo pelos autores.
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4.1.3. Estratégias de sensibilizacdo e mobilizacdo dos atores

A fase de mobilizacdo priorizou a aproximacdo com atores-chave, visitas a
propriedades rurais, participagdo em reunides de conselhos municipais e atuagéo direta
nas camaras de vereadores, o que ampliou a legitimidade institucional e reforcou o

carater participativo do projeto. A mobilizacdo combinou a¢fes planejadas no territorio:

Abordagem direta e individualizada:

1 Contatos pessoais com proprietarios rurais, liderancas e gestores.
{ Visitas domiciliares (quando viaveis), reunifes, eventos e festas comunitarias.

Atuacao institucional:

1 Participacdo em conselhos municipais (Meio Ambiente, Turismo,
Desenvolvimento Rural).

1 Atuacéo direta nas camaras municipais, incluindo apresentacées em sessoes
legislativas.

Oficinas participativas

1 Sensibilizacdo: apresentacdo do projeto e debates em grupos por segmento.
1 Esclarecimento: aprofundamento técnico, dividas e orientac6es legais.

Acdes de comunicacdo continua

1 Divulgacdo permanente por Whatsapp.
1 Compartilhamento de conteudos visuais.
1 Repeticdo de convites e lembretes para oficinas.

4.1.4. Resultados

O monitoramento e a avaliagdo das acdes foram realizados por meio de
indicadores quantitativos e qualitativos, permitindo mensurar o alcance e os resultados

da mobilizag&o social.
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Ao todo, estima-se que 491 pessoas tenham sido sensibilizadas, considerando os
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225 atores mapeados, 0s 147 participantes das oficinas, o publico que acompanhou a

transmissao ao vivo e as visualizacdes posteriores no YouTube.

Foram distribuidos aproximadamente 350 folders e fixados cerca de 60 cartazes
(Figura 10), além da realizacdo de dez publicagdes no Instagram, com média de 34

visualizacbes cada, que complementaram o esforco comunicacional.

Figura 101 Registros fotograficos de locais com fixacdo de cartazes para divulgagéo das
oficinas participativas.

Fonte: elaboragéo pelos autores.

Vale ressaltar a constru¢do do repositério online do projeto, acessado de forma
pratica por meio de um QR Code disponibilizado nos materiais de divulgacao, funcionou
como um hub central de informacdes, garantindo transparéncia e acesso permanente
aos conteudos produzidos. Nele foram reunidos documentos, apresentacdes, materiais
informativos e orientacdes técnicas, permitindo que proprietarios rurais, gestores
publicos e demais interessados acompanhassem todas as etapas do processo de
mobilizacdo. Essa ferramenta ampliou o alcance da comunicacao, facilitou a circulacéo
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de informac0es oficiais e fortaleceu a participacao informada dos atores sociais ao longo
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do projeto.

O engajamento institucional também foi expressivo, visto que o GTT patrticipou de
todo o processo, houve presenca consistente de representantes de secretarias e
conselhos municipais, e a articulagdo com o Legislativo resultou em aumento significativo
da participacdo de vereadores nas oficinas de esclarecimento. Por fim, 21 proprietarios
e gestores formalizaram interesse em integrar o Banco de Areas por meio da entrega da
Carta de Interesse & um indicador qualitativo robusto, que demonstra adesao concreta
a proposta e potencial de continuidade nas proximas etapas do projeto.

4.2. Oficinas Participativas

As oficinas participativas tiveram como objetivo informar, sensibilizar, sanar
duvidas sobre a importancia de Unidades de Conservacao, como funcionardo as etapas
do projeto, como cada interessado pode participar e de que forma ocorrem os estudos e
reconhecimento das UCs. Para isso, as oficinas foram divididas em dois momentos, as
Oficinas de Sensibilizagcdo e de Esclarecimento, ocorrendo uma em cada tipo nos
municipios abrangidos pelo projeto (Quadro 2). As oficinas realizadas foram
estruturadas com base em metodologias participativas, buscando estimular dialogo,
escuta ativa e construcdo coletiva de conhecimento, com exposicdo de conteudo
adaptado ao nivel de aprofundamento de cada publico. Ambas tiveram duracéo de até 3
horas e contaram com equipe de facilitadores experientes em metodologias

participativas.

Quadro 27 Oficinas participativas realizadas.

Data Municipio Tipo
16/09/2025 S&o Lourenco da Serra Sensibilizagéo
17/09/2025 Embu-Guacu Sensibilizagéo
18/09/2025 Juquitiba Sensibilizagéo
29/10/2025 Juquitiba Esclarecimento
30/10/2025 S&o Lourenco da Serra Esclarecimento
30/10/2025 Embu-Guacu Esclarecimento

Fonte: elaborac&o pelos autores.

www.ipt.br



C

INSTITUTO DE
PESQUISAS
TECNOLOGICAS

As Oficinas de Sensibilizacdo (Figura 11) funcionaram como etapa introdutoria,
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apresentando o projeto, seus objetivos e buscaram tratar temas acerca da importancia
das UCs para conservacao e protecado dos recursos hidricos, as categorias existentes
no Sistema Nacional de Unidades de Conservacéo - SNUC, os processos de criagéo e
possiveis beneficios. Nesses eventos foram abordados os seguintes temas: a relevancia
ambiental das areas; os passos para a criacdo de uma UC, ressaltando os beneficios
potenciais para os proprietario e prefeituras; os servicos ambientais gerados com essa
acdo; as atividades econbmicas sustentaveis (turismo, observacdo de aves, trilhas) e
atividades educativas e de pesquisa que podem ser desenvolvidas nas UCs, bem como
os beneficios econdmicos advindos (ICMS-Ecologico, Programas de Pagamento por
Servicos Ambientais, participacdo de editais, incentivos fiscais, entre outros). Essa
oficina utilizou grupos de trabalho segmentados (proprietarios, poder publico executivo e
legislativo), nos quais os participantes respondiam a painéis orientadores com tarjetas,
apresentando posteriormente suas percep¢des em plenaria.

As Oficinas de Esclarecimento (Figura 12) constituiram a etapa formativa e
técnica, conduzidas em formato de plenéaria continua, com exposicdo detalhada sobre
o0s instrumentos legais, operacionais e sobre o Banco de Areas, além de espaco aberto
para perguntas e intervenc¢des ao longo de toda a atividade. Essa etapa teve carater
educativo de forma a incentivar ndo so a criacdo de novas UCs, como também a criacao
de uma rede de interessados em criar novas UCs na area de estudo, estimulando a troca
de experiéncias sobre o0 assunto. Estas oficinas também foram importantes para sanar
davidas surgidas apos a primeira rodada de oficinas, auxiliando a divulgar melhor o
conteudo e objetivos do projeto e a sensibilizar mais efetivamente o publico interessado.
Ao término da Oficina foram entregues envelopes aos interessados contendo materiais
de APerguntas Frequenteso, com mai ores
de Interesse. Estas cartas foram destinadas aos interessados em cadastrar areas,
plblicas e privadas, no Banco de Areas do projeto, contendo informagdes cadastrais e
de contato dos responsaveis, como o Cadastro Ambiental Rural, nUmero de matricula,

dimensoes, localizagdo, mapas e memorial descritivo, quando disponivel.
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Figura 1171 Registros fotogréaficos das oficinas de sensibilizacéo, respectivamente em Sao

Lourenco da Serra, Embu-Guacu e Juquitiba.
T

TN

Fonte: elaboragéo pelos autores.
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Figura 121 Registros fotogréaficos das oficinas de esclarecimento, respectivamente em
Juquitiba, Sdo Lourenco da Serra e Embu-Guacu.

-
Fonte: elaboragéo pelos autores.
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4.2.1. Resultados
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As oficinas reuniram um conjunto diversificado de atores sociais dos trés
municipios, incluindo proprietarios e produtores rurais, representantes de secretarias
municipais, conselhos ambientais, de turismo e de desenvolvimento rural, membros de
ecovilas, associacbes comunitarias e representantes do legislativo. No total, 147
pessoas participaram presencialmente das oficinas, sendo 83 nas oficinas de

sensibilizacdo (Figura 13) e 64 nas oficinas de esclarecimento (Figura 14).

Figura 1317 Numero de participantes das Oficinas de Sensibilizacdo, por municipio.

® Embu-Guagu

@ Juquitiba
@ Sio Lourengo da Serra

Fonte: elaboragéo pelos autores.
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Figura 14 - Namero de participantes das Oficinas de Esclarecimento, por municipio.
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® Embu-Guagu
@ Jugquitiba

@ Sfo Lourengo da Serra

Fonte: elaboragéo pelos autores.

Além da participacdo presencial, houve alcance remoto: a oficina de
sensibilizacdo de Embu-Guacu foi transmitida ao vivo pelo YouTube?, registrando seis
espectadores simultaneos e 114 visualiza¢gOes desde o dia da transmissao, ampliando o
acesso ao conteudo para pessoas que nao puderam participar presencialmente
(Figura 15). A participacdo registrada demonstra boa representatividade territorial e
equilibrio entre continuidade e renovacao do publico, com presenca de um nucleo de 30
pessoas que acompanharam ambas as oficinas e novos participantes atraidos ao longo

do processo.

2 https://lwww.youtube.com/live/bgXov3qdJy0?si=sBpb7ZANETBAREDI
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Figura 151 Captura de tela da gravacao da Oficina de Sensibilizacdo realizada na Camara
Municipal de Embu-Guacu, no dia 17/09/2025.

2 YouTube ™ Search Q
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Encontro de Oficinas IPT / CONISUD

§  Secretaria Municipal de Meio Ambiente - Embu-Guagu @ Do | G A share o
75 subscribers

114 views Streamed 2 months ago Live chat replay

Fomento para criagdo de UC's e RPPN's no municipio de Embu- Seawhatothers sald aboutthis videowhile it

Guacu. ...more D Open panel

was live.

Fonte: retirado do Youtube, em 04/12/2025.

A analise da Figura 16, que apresenta a participacao por oficina em cada um dos
municipios, evidencia uma tendéncia consistente em todos os territorios: o numero de
participantes na segunda rodada - as oficinas de esclarecimento - foi menor do que na
primeira, dedicada a sensibilizacdo. Trata-se de um comportamento comum em
processos de mobilizacdo social, especialmente quando a primeira atividade desperta
maior curiosidade ou quando ha uma percepc¢ao inicial de que a segunda oficina tera

carater mais técnico ou repetitivo, o que pode reduzir o interesse de parte do publico.
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Figura 16 1 Numero de participantes por Oficina nos trés municipios.
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[ Sensibilizacio WM Esclarecimento

10

Embu-Guagu Juquitiba Sdo Lourenco da Serra

Fonte: elaboragéo pelos autores.

A participacdo nas oficinas de sensibilizacdo e esclarecimento apresentou boa
capilaridade territorial nos trés municipios do projeto conforme ilustrado na Figura 17,
que evidencia a distribuicdo espacial dos participantes em todo o territdrio consorciado.
A distribuicdo dos pontos no mapa mostra que o engajamento ocorreu de forma
distribuida, alcancando tanto areas rurais quanto ndcleos urbanos, com destaque para
maior concentracdo em Juquitiba e Sdo Lourenco da Serra, onde o numero de atores
mobilizados foi mais elevado. No conjunto, a participagédo refletiu diversidade de
segmentos sociais, boa representacéo intermunicipal e adesao significativa ao processo
participativo, contribuindo para a construcdo coletiva do Banco de Areas e para o

fortalecimento da agenda de conservagéo regional.

www.ipt.br



"

INSTITUTO DE
PESQUISAS
TECNOLOGICAS

Relatorio Técnico N° 177 717-2057 27/77

Figura 171 Espacializacdo das localidades de residéncia indicadas por alguns participantes
nas seis oficinas.

Legenda
Oficina de Esclarecimento
Participantes

=2 Juquitiba (6)

@  S&o Lourengo da Serra (1)
Sede Municipal

Oficina de Sensibilizacao
Massa d'agua Participantes

Sistema viario @ Embu-Guagu (8)
Limite Municipal (projeto) (0 Juquitiba (12)

L_: Municipios do CONISUD @ S&o Lourengo da Serra (12)

Fonte: elaboragéo pelos autores.

As oficinas permitiram qualificar o debate local sobre conservacdo, ampliar a
compreensao técnica dos participantes e captar percepgdes territoriais essenciais ao
projeto. Na etapa de sensibilizagéo, foram identificados desafios estruturantes, como a
precariedade fundiaria em S&o Lourenco da Serra, a necessidade de corpo técnico
qualificado nas prefeituras e oportunidades vinculadas ao turismo sustentavel, cadeias
produtivas locais e uso multiplo dos recursos naturais. Também emergiram consensos
regionais, como a importdncia da seguranca juridica, a valorizacdo de praticas
sustentaveis e o potencial de integracao entre UCs publicas e privadas. Ja as oficinas
de esclarecimento geraram esclarecimentos técnicos detalhados sobre instrumentos

juridicos, incentivos econdmicos (como Cotas de Reserva Ambiental), responsabilidades
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dos proprietarios e processos para integracdo ao Banco de Areas, incluindo
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apresentacao e distribuicdo da Carta de Interesse, que formaliza a adeséo voluntaria ao
projeto. Houve também harmonizacdo das informacdes entre diferentes atores,

reduzindo davidas recorrentes e alinhando expectativas (Figura 18).

As oficinas consolidaram-se como momentos centrais para fortalecer o
entendimento coletivo sobre a criagdo de Unidades de Conservagdo Municipais e
RPPNs, evidenciando tanto o interesse dos proprietarios quanto o papel essencial das
gestbes municipais no avango da agenda de conservagdo. Os encontros permitiram
construir bases técnicas e politicas para a formagéo do Banco de Areas, estimulando a
participacdo informada, a valorizacdo dos recursos naturais e o alinhamento institucional

entre municipios, proprietarios e equipes técnicas.

As atividades demonstraram a capacidade do territorio em avancar na
conservacdo ambiental, reforcando a importancia de processos participativos
continuados, de acbes formativas periddicas e da manutencdo de canais de
comunicacdo transparentes. O conjunto das percepc¢les, duvidas e contribuicbes
coletadas nas oficinas compde insumos estratégicos para a continuidade do projeto e
para o fortalecimento das politicas publicas ambientais locais e regionais, alinhadas a
protecdo da Mata Atlantica e a construcéo de territérios mais sustentaveis e resilientes.
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Figura 181 Painel ilustrativo resumindo as Oficinas de Esclarecimento, dos trés municipios, apresentando as principais considerac¢des discutidas.
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4.3. Cartas de interesse
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O projeto estabeleceu a Carta de Interesse como o principal instrumento formal
de manifestacdo voluntaria dos proprietarios rurais e gestores de areas publicas
interessados em integrar o Banco de Areas, demonstrando interesse em participar da

etapa seguinte do projeto.

Nas Oficinas de Esclarecimento (realizadas em 29 e 30 de outubro), cada
participante recebeu um envelope contendo perguntas frequentes, respostas as duvidas
levantadas nas oficinas anteriores e a propria Carta de Interesse. Naquela ocasido foi
explicada a funcéo e importancia em enviar as cartas, de preenchimento simples e direto,
para registrar a intencdo de participar das etapas subsequentes do projeto. Foi
estabelecido o prazo de 14 de novembro de 2025 para o envio por meio digital, ou
encaminhamento as Secretarias de Meio Ambiente dos trés municipios. O Anexo C
apresenta os modelos das cartas de interesse para as areas publicas e privadas.
Ressalta-se que o modelo das areas publicas foi enviado em arquivo aberto para edicédo
por tratar de informacdes da administracdo publica municipal, em que poderia ser
necessario inserir brasdes, utilizar papel timbrado ou um modelo especifico de cada

prefeitura.

A partir da entrega das cartas, acompanhadas de documentos, mapas, arquivos
digitais, informacdes cadastrais e de localizacao, foi possivel cadastrar as propostas e
gerar um Banco de Areas em ambiente SIG (Sistema de Informacgdes Geogréficas). O
produto da Etapa 3 sera composto de ao menos trés laudos técnicos, elaborados a partir
de estudos nas areas que seréo selecionadas no Banco de Areas, embasando a criac&o
das UCs, publicas para as prefeituras e RPPNs para as propriedades privadas. O envio
das Cartas de Interesse, portanto, é elemento prioritario para constru¢cao do Banco de
Areas. Contudo, como apontado nas oficias participativas, o envio das cartas ndo
significa que as areas indicadas serdo selecionadas, mas sim cadastradas no banco,

administrado pelo Conisud.
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Foram recebidas 21 Cartas de Interesse, totalizando 26 propostas de areas,
sendo oito publicas e 18 privadas. As prefeituras municipais de Embu-Guacu, Juquitiba
e Sao Lourenco da Serra encaminharam propostas de trés, uma e quatro areas,
respectivamente, com 39.065,30 m?, 17.020,23 m? e 122.671,10 m?, totalizando
178.756,63 m2. A Tabela 1 apresenta informacdes das areas indicadas pelas prefeituras.
Até a finalizacéo deste relatério a Prefeitura de Juquitiba ndo havia encaminhado a Carta
de Interesse com a assinatura do prefeito por questées administrativas, mas encaminhou
a documentacao de declaracdo da area, comprometendo-se a enviar a carta assinada

posteriormente.

As propostas das areas privadas contemplam cinco propriedades em Embu-
Guacu, seis em Juquitiba, duas em Sao Lourenco da Serra, uma na divisa de Embu-
Guacu e Juquitiba, uma na divisa de Juquitiba e Pedro de Toledo, uma em Itanhaém e
uma em S&o Paulo. As propriedades localizadas em Itanhaém, Pedro de Toledo, Sao
Paulo ou na divisa entre municipios expdem a complexidade territorial e as condicdes de
acesso aos servicos publicos e atendimento das prefeituras. Ha situagcbes em que,
apesar de estar registrada em determinado municipio, a propriedade € atendida pelo
municipio vizinho, devido a distancia ao acesso dos servi¢os publicos, ou escassez de
equipe técnica e administrativa da prefeitura. Todas as cartas recebidas foram
cadastradas, independente da qualidade das informacfes disponibilizadas. As areas

privadas indicadas totalizaram 3.511.064,85 m?, e séo apresentadas na Tabela 2.

As proximas atividades do projeto preveem o contato com os proprietarios a fim
de sanar davidas ou obter informacdes complementares. Em sintese, ao longo do
processo de mobilizagc&o foram recebidas 21 Cartas de Interesse, o0 que se destaca como
um indicador robusto de engajamento qualificado, considerando o curto periodo
destinado as acbes presenciais, 0 carater voluntario do instrumento e a elevada

proporcao de propriedades com pendéncias de documentacgédo fundiaria no territério.
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Tabela 1 - Cadastro das areas publicas indicadas para compor o banco de areas.
Coordenadas

Latitude  Longitude

ID Proponente Nome da area Municipio Area (m?) Espacializadc

Francisco José do Nascimen

1 ) N&o informado  EmbuGuagu -23,855324 -46,84439 12.153,30 Sim
(Prefeito)

2 l(:F:?QfZEg;) José do Nascimen \ - intormado  EmbuGuacu 23,85489 -46,84672 10.562,00 Sim

3 l(:F:?QfZEg;) José do Nascimen \ - intormado  EmbuGuacu -23,854533 -46,847167 16.350,00 Sim

4 Felipe Geferson Seme Amed - 5o Sdo Lourencoda 5 601106 46061004 9.831,00 Sim
(Prefeito) Serra

5 Felipe Geferson Seme Amed - 5o Sdo Lourenco da 5 gea4c4 46061426 36.758.00 Sim
(Prefeito) Serra

¢ Felipe Geferson Seme Amed -\ 5o Sdo Lourenco da 5 ge/769 46959176 21.400.00 Sim
(Prefeito) Serra

;7 Felipe Geferson Seme Amed ;. ¢ 4o gerrg  SA0LOUENCO A 5 2012/ 46924749 54.682,10 Sim
(Prefeito) Serra
*Aguardando declaracao de Paraue Ecolégice

8 interesse em nome do 4 91 3uquitiba -23,933768 -47.077236 17.020,23 Sim

orefeito(a) de Juquitiba

Fonte: elaboracéo prépria (2025).
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Tabela 2 - Cadastro das areas privadas indicadas para compor o banco de areas.

. . Coordenadas Situacao < .
ID Proponente Nome da area Municipio ; . Area (m2) Espacializadc
P Hnicip! Latitude Longitude cadastral {Tie P
1 Proponente 1 2g;§doonho EmbuGuacu 123,861522 -46,841641 Irregular 23.728,95 Sim
2 Proponente 2 Sitio Ipé EmbuGuacu -23,916982 -46,854778 Ativo 242.000,00 Sim
3 Proponente 3 Rancho Farias E&Bﬁ:&‘g“/ 23,9410 -46,818737 6.460,00 Né&o
4 Proponente 4 gﬁg dlrz f_:la EmbuGuacu N&o informado N&o informado 1.472,90 N&o
5 Proponente 5 Sitio Ibi Juquitiba -23,935865 -46,961363 N&ao informado  245.000,00 Sim
6 Proponente 6 Sitio Ribeirdo 0 itiba 23988889 -47,067222 M Processode 44 454600 Sim
Grande usucapido
7 Proponente 7 Lavienroca Juquitiba -23,937941 -46,981035 Inscrito 753.000,00 Sim
8 Proponente 8 Sitio das Aguas Juquitiba -23,894406 -47,006478 Ativo 159.436,00 sim
9 Proponente 9 Sitio Harmora 020 LOUreNG0 da 5 asan0a 46876114 T PrOcessode 40 557 09 Sim
Serra usucapido
10 Proponente 10 Roca Sdo Lourenco da 4 geq653 _16,076467 Ativo 18.000,00 Sim
Abaetetuba Serra
11 Proponente 11 /ngiao Jussara 5 quitiba -23,945954 -47,128669 N&o hformado  24.000,00 Né&o
12 Proponente 12 Rancho Hélio  EmbuGuacu N&o informado N&o informado 4.000,00 N&o
Ecovila ~ .
13 Proponente 13 Sustentar EmbuGuacu -23,865352 -46,846337 Nao informado 152.000,00 Sim

Continua
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Continuacao

ID Proponente Nome da area Municipio Coordenalas SIMEIED Area (m?)  Espacializadc
cadastral

Sitio Reserva

14 Proponente 14 Morada dos Juquitiba -23,997728 -47,077544 Ativo 1.180.000,00 Sim
Guardibes

15 Proponente 15 Recantodo  Juquitba/Pedro ) 31785 47 043128 Ativo 62.51Q00 Néo
Vento de Toledo

16 Proponente 16 Sitio do Inga [tanhaém -23,959931 -46,769144 Inscrito 147.20Q00 Sim

17 Proponente 17 (?c?(l:\llag:o Serra Sao Paulo Nao informado Nao informado 24.00Q00 Nao

18 Proponente 18 Sitio Andura ~ S00 LOUreNGo da 5 g76339 46897711 Ativo 42.015,00 Sim

Serra

Fonte: elaboracéo prépria (2025).
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O Banco de Areas constitui um dos principais produtos do projeto e desempenha
papel estratégico no processo de identificacdo e selecdo de &reas aptas a criacdo de
novas Unidades de Conservacéo (UCs) municipais ou RPPNs na Sub-regido Sudoeste
da RMSP. Estruturado em ambiente de Sistema de Informacdo Geogréfica (SIG), o
Banco de Areas relne, de forma organizada e georreferenciada, todas as propriedades
publicas e privadas que manifestaram interesse formal em integrar o processo, bem
como aquelas previamente indicadas pelas prefeituras. A entrada das propriedades no
Banco de Areas é voluntaria e ocorre mediante o envio de Cartas de Interesse,
instrumento preliminar que formaliza a intencdo do proprietario ou do municipio de
disponibilizar a area para andlise técnica, sem implicar compromisso imediato de criacdo
da UC.

O Banco de Areas cumpre duas fungdes centrais: (i) organizar e consolidar todas
as manifestacoes de interesse em um sistema com informac¢des padronizadas; e (ii)
subsidiar a selecdo técnica das areas, a partir de critérios previamente definidos e
alinhados ao Grupo Técnico de Trabalho (GTT). A partir dessa base, serdo escolhidas
pelo menos trés areas por municipio para a realizacao dos estudos ambientais de meio
fisico, bibtico e socioecondmico, que comporado os laudos técnicos de criacdo das UCs.
Além disso, o Banco de Areas sera disponibilizado no site do Conisud, garantindo
transparéncia publica e permitindo acompanhamento pela sociedade civil e 6rgéos

parceiros.

Assim, o Banco de Areas consolida-se como um instrumento estruturante da
governanca regional, articulando informagdes territoriais, manifestagdes voluntarias e
documentacdo necessaria para 0 avanco das etapas subsequentes. Sua construcao
representa a transicao entre o processo participativo inicial e a fase técnico-operacional
do projeto, assegurando que a sele¢cdo das areas e a formulagéo dos estudos de criacdo
de UCs ocorram de maneira fundamentada, transparente e alinhada as diretrizes

regionais de conservacao ambiental.
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As informacdes cedidas nas Cartas de Interesse foram inseridas na plataforma
SIG, de forma a permitir a sobreposicdo dos limites das areas com caracteristicas
ambientais, a partir de um banco de dados cartograficos ambientais existente. Os limites
de cada propriedade e area publica foram espacializados em Arcgis e Google Earth Pro,
com base nos desenhos, croquis, mapas ou plantas recebidas. No Anexo D sao
apresentadas as pranchas com os dados cadastrais, localizacdo e croqui das
propriedades inseridas no Banco de Areas. A Figura 19 apresenta a localiza¢éo das

areas recebidas até o momento.

Vale destacar que dentre as 12 areas recebidas no momento da elaboracédo do
Termo de Referéncia e submissdo do projeto ao Fehidro, oito estdo contempladas no

Banco de Areas.

A partir dos critérios de selecéo a serem definidos, as propostas serdo avaliadas,
hierarquizadas e selecionadas para receber os estudos necesséarios de embasamento
da proposta de criacdo da UC. Para isso, nessa plataforma em ambiente SIG serdo
inseridas e sobrepostas camadas vetoriais ou imagens raster contendo informacfes
ambientais da regido. As informacdes que serdo utilizadas foram obtidas em fontes
oficiais, como o portal DataGeo3, ou produzidas no Projeto Mapeamento de Areas
Prioritarias para Investimentos em Conservacao e Recuperacdo da Qualidade Ambiental
dos Mananciais da Sub-regido Sudoeste da Regido Metropolitana de Séo Paulo (IPT,
2023). As camadas previamente selecionadas representam o0s mapeamentos do
inventario florestal (Sdo Paulo (Estado), 2020), hidrografia, nascentes, areas prioritarias
para conservacéao (IPT, 2023), suscetibilidade a movimentos de massa e inundagdes, a
favorabilidade ao fornecimento de servigos ecossistémicos hidricos, proximidade com
Unidades de Conservacéo e zonas de amortecimento, entre outros elementos que seréao

avaliados na proxima etapa (Figura 20).

3 https://datageo.ambiente.sp.gov.br/
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Fonte: elaboracagpelos autores.
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Figura 201 Capturas de telas apresentando as composi¢des e sobreposi¢cdes algumas informagdes espaciais ambientais que serdo utilizadas na andlise do banco de &reas. 11 Fitofisionomia; 2 -

Areas prioritarias para conservacio; 3 - Recursos hidricos e nascentes; 4 - Suscetibilidade a movimento de massa.
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5. PROXIMAS ATIVIDADES

Dando continuidade as atividades do Projeto, com a construcéo e organizacéo do
Banco de Areas e o recebimento das Cartas de Interesse, as proximas acgdes
contemplardo a Etapa 31 Estudos de criagdo das UCs. Esta etapa envolvera a definicao
dos critérios de selecdo das areas, a analise das areas propostas do Banco de Areas e
a selecdo das areas de maior correspondéncia aos critérios definidos, reunidbes com
proprietarios e com o0s representantes dos municipios, levantamento de dados
secundarios, elaboracdo do diagndstico preliminar, vistorias em campo para coletar e
validar informacGes necessarias, e a elaboracdo dos laudos técnicos, que versam no
estudo de viabilidade e categorizacdo da UC, para embasar os pedidos de criacao,

atividades sempre acompanhadas e relatadas ao GTT.

A elaborac¢éo dos laudos técnicos envolve um conjunto integrado de analises que
fundamentam a relevancia da area e orientam sua protecéo. O processo inicia-se com 0
levantamento bibliografico e cartografico, seguido da caracterizacao fisica, ambiental e
social do territério, abrangendo vias de acesso, conectividade com outras UCs,
fitofisionomias, fauna, atributos naturais, aspectos culturais e usos existentes. Também
serdo identificados os vetores de pressdo, como caca, extracdo, queimadas, ocupacdes
irregulares e processos erosivos, permitindo avaliar vulnerabilidades. Com base nesse
diagndstico, definem-se os limites da UC e registram-se mapas e memorial descritivo. O
laudo apresenta ainda a motivacao para sua criagdo e propde a categoria de manejo
mais adequada conforme o SNUC, consolidando um documento técnico capaz de

embasar a decisdo do 6rgdo competente.
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As atividades propostas até o presente relatério foram realizadas no prazo

estabelecido contratualmente. As proximas atividades, assim como a entrega dos

demais produtos, serdo desenvolvidas conforme o cronograma apresentado no

Quadro 3.

Quadro 37 Cronograma de execucao dos trabalhos e entrega dos produtos.

ATIVIDADES

MESES

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14| 15| 16| 17| 18

1 PLANO DE TRABALHO

Articulacdo do GTT

X

Entrega de Produtos

P1

2 MOBILIZACAO SOCIAL

Mapeamento de atores sociais e de
canais de participacdo social

Elaboracdo do PCMS

Elaboragdo de material de divulgacéo

Oficinas de sensibilizacdo

Oficinas de esclarecimento

Cartas de anuéncia

Banco de areas

Entrega de Produtos

P2

P3

P4

3 ESTUDOS DE CRIACAO DE UC

Selec¢édo das areas X | X

Levantamento de dados secundarios X | X

Diagndstico ambiental preliminar X [ X

Vistorias técnicas X | X

Laudos Técnicos X | X [ X [ X |X
Entrega de Produtos P5 P6 P7

Fonte: elaboracéo pelos autores.

Os principais marcos e datas previstas para as proximas acfes sao:

=4 =2 =4 A4 A4 -4 -

Vistorias técnicas nas areas nos meses de 04/26 a 06/26 T;

Selecédo das areas que serdo estudadas nos meses de 01/2026 a 02/2026;
Entrega do Relatério de Andamento 3 (P5) em 10/02/2026;
Diagnostico ambiental preliminar das areas nos meses de 02/26 a 04/26;
Entrega do Relatério de Andamento 4 (P6) em 10/04/2026;

Elaboracéo do laudo técnico das areas nos meses de 03/26 a 07/26; e
Entrega do Relatério Final (P7) em 10/08/2026.
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6. CONCLUSAO E CONSIDERACOES FINAIS

A execucdo da Etapa 2 1 Mobilizagdo Social representou um avanco significativo
na consolidagdo de uma agenda regional de conservacao ambiental nos municipios de
Embu-Guacu, Juquitiba e S&o Lourenco da Serra. O conjunto de acdes realizadas o
envolvendo mapeamento de 225 atores, seis oficinas presenciais com 147 participantes,
producdo e distribuicAo de materiais, presenca territorial continua e articulagdo
interinstitucional 8 permitiu ndo apenas o cumprimento das metas estabelecidas para o
projeto, mas, sobretudo, a criacdo de condi¢cdes concretas para a continuidade e
expansao das politicas publicas de conservacédo na regido. Trata-se de um processo que
ampliou a circulacdo de informacdes qualificada, fortaleceu redes de cooperacao e
contribuiu para consolidar o Conisud como articulador regional em temas ambientais

estratégicos.

O desenvolvimento do Plano de Comunicacdo e Mobilizacdo Social (PCMS)
resultou em um conjunto expressivo de produtos e legados que fortalecem a capacidade
regional de articulacdo e gestdo socioambiental. Entre os principais resultados, destaca-
se a elaboracdo da Matriz de Atores Sociais e Canais de Comunicacdo, que se
consolidou como um instrumento estratégico para orientar processos de mobilizacéo,
facilitar a interlocugédo com diferentes segmentos sociais e apoiar a tomada de decisao
em iniciativas futuras. Essa matriz assume carater permanente e atualizavel,
funcionando como um banco de dados vivo que podera subsidiar novos ciclos de

participacdo social, programas de educacdo ambiental e agendas regionais do Conisud.

Outro resultado relevante foi o fortalecimento da articulagcéo institucional entre
municipios, conselhos, camaras legislativas e proprietarios rurais. O processo gerou
maior aproximacdo entre atores, ampliou o conhecimento técnico sobre Unidades de
Conservacao Municipais e RPPNSs, e resultou em iniciativas concretas desencadeadas
diretamente pela mobilizacdo & como a realizacdo de escuta publica sobre RPPNs na

Camara Municipal de Juquitiba e manifesta¢cdes formais de interesse a criacao de areas
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demonstra um engajamento qualificado e indica potencial para ampliacdo do Banco de
Areas. Além disso, as oficinas presenciais, materiais educativos e a¢des de comunicacao
digital estruturaram uma base informacional acessivel e padronizada, contribuindo para
reduzir assimetrias de informacdo, fortalecer vinculos comunitarios e consolidar o

Conisud como referéncia regional na agenda ambiental.

Apesar desses avancos, a etapa de Mobilizacdo Social evidenciou desafios
estruturantes que precisam ser enfrentados para garantir continuidade e efetividade as
acOes futuras. A regularizacao fundiaria apareceu como o principal obstaculo a criacédo
de Unidades de Conserva¢do Municipais, afetando diretamente a seguranca juridica, a
definicdo de limites territoriais e 0 andamento dos tramites administrativos.
Paralelamente, as prefeituras apresentam limitacbes de capacidade técnica e
operacional, com equipes reduzidas e, muitas vezes, sem formacdo especifica para
conduzir processos de conservacédo, gestao territorial e licenciamento ambiental. Esse
cenario reforca a necessidade de formacdo continuada, ampliacdo de equipes e

fortalecimento institucional.

Y

Outro desafio identificado diz respeito a sustentabilidade das acbes de
mobilizacdo e comunicacdo. Embora o projeto tenha alcangado avancos significativos, a
continuidade das atividades depende da institucionalizacdo de processos dentro do
Conisud e dos municipios, da manutencdo de canais de comunicacdo ativos e da
atualizacdo constante das bases de dados, materiais informativos e estratégias de
engajamento. A articulacdo intermunicipal, apesar de fortalecida, ainda demanda
mecanismos formais de governanca capazes de integrar agendas, padronizar
procedimentos e garantir que os resultados obtidos se traduzam em politicas publicas

duradouras.

Conclui-se que as atividades realizadas ao longo da Etapa 2 do projeto constituiu
um alicerce soélido para o avanco da agenda ambiental no territério do Conisud. Até o

momento, O projeto conseguiu institucionalizar processos, gerou engajamento
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ambiental deve ser tratada como politica publica de longo prazo, sustentada pela
integracdo entre sociedade civil, proprietarios rurais, Executivo e Legislativo. A
consolidacéo das a¢fes recomendadas permitira aprofundar os resultados alcangados e
garantir que as condigOes estruturadas neste ciclo se transformem em avancos
concretos na criacdo e gestdo de Unidades de Conservacdo, contribuindo para a
protecdo da Mata Atlantica, dos recursos hidricos e da qualidade de vida da populacéo

regional.

6.1. Recomendacdes: principais direcionamentos estratégicos

Os resultados e aprendizados ao longo da Etapa 2 do projeto apontam para a
necessidade de institucionalizar e aprofundar as agbes iniciadas, garantindo
continuidade, coeréncia metodolégica e fortalecimento da governanca regional em
conservacao ambiental. Em primeiro lugar, destaca-se a importancia de estruturar um
Programa Permanente de Mobilizacdo e Comunicacdo Regional, capaz de manter
atualizadas as estratégias de sensibilizacdo, assegurar a difusdo continua de
informacdes qualificadas e acompanhar o Banco de Areas. Isso implica manter viva a
Matriz de Atores Sociais, ampliando-a com novos contatos, instituicdes e liderancas, e
utilizando-a como referéncia para futuros processos participativos e acoes

intermunicipais.

Recomenda-se, ainda, o fortalecimento das capacidades técnicas municipais,
com apoio ao aprimoramento das equipes das secretarias de meio ambiente, incentivo
a criacdo de equipes regionais compartilhadas e integracdo de esforcos em temas
estruturantes, como gestdo de Unidades de Conservacédo, regularizacado fundiaria e
licenciamento ambiental. A ampliacdo e qualificacdo dessa base técnica séo
fundamentais para sustentar iniciativas de médio e longo prazo e reduzir a dependéncia

de equipes externas.
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Regional de Comunicacdo Ambiental, responsavel por produzir, atualizar e divulgar
conteudos sobre conservacao, servicos ecossistémicos, recursos hidricos e mudancas
climaticas, garantindo alinhamento entre os municipios e fortalecendo a percepcéao
publica sobre a relevancia das politicas ambientais. A manutencdo de repositorios
digitais atualizados e acessiveis, somada ao uso articulado de canais institucionais,

reforca a transparéncia e a credibilidade das acoes.

Outra recomendacéo central diz respeito ao suporte técnico e politico a criacao
de Unidades de Conservacao Municipais, englobando a elaboracdo de documentos
técnicos, o acompanhamento de tramites legais e a conducdo de audiéncias publicas.
Além disso, sugere-se o desenvolvimento de projetos complementares, como
elaboracdo de Planos de Manejo, criacdo de corredores ecologicos, programas de
restauracao, iniciativas de educacdo ambiental e acdes integradas de planejamento

territorial.

Por fim, reforca-se a necessidade de fortalecer a articulacédo institucional e
participativa, especialmente com conselhos municipais de Meio Ambiente, Turismo e
Desenvolvimento Rural, bem como com as camaras municipais. Essa integracdo é
crucial para consolidar apoio politico, qualificar o debate publico e assegurar que a
conservacao ambiental seja tratada como politica publica regional, e ndo apenas como

acao pontual de gestéo.

Em conjunto, essas recomendacdes estabelecem diretrizes estratégicas para que
o Conisud avance na institucionalizacdo de uma politica regional robusta de
conservagdo, assegurando continuidade as acoes iniciadas, ampliando capacidades

locais e fortalecendo a governanga ambiental intermunicipal de forma permanente.
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ANEXO A1 Exemplo de ata e lista de presenca das reunides com o

Grupo Tecnico de Trabalho
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1 52Reunido do GTT (14/07/2025):

Identificagao de areas para a implantagao de novas Unidades de Conservagao nas bacias
de mananciais da Sub-regido Sudoeste da Regido Metropolitana de 53o Paulo

ATA DE REUNIAD

Data 14072025 Horario de lmicic 10h20  Horario de Termine  1Zh00
Local Reunido Virtual - Plataforma Teams

- Mariana Hortelani (IPT}

- Luis Femando de Castro Campanha (IPT)

- Juliana Thais de Carvalho (IPT)

- Camila Melio - Equipe Mobilizagao

- Thiago Tendrio - Equipe Mobilizagdo

- Christianne Godoy - Equipe Mobilizagio
Participantes - Giovani Caceres - 3o Lourengo

- Estela Margues - COMISUD

- Marcio Ferreira - 530 Lourengo

- Rafael - Juguitiba

- Maisa Cinira

- Walter Tesch

- Secretaria de Meio Ambiente - Embu Guacy

1. Apresentagio do andamento das atividades do Plano de Comunicagdo e

Moblizagie Social
2. Discuss3o dos materiais de divulgagio produzidos;
Pauta 3. Informes das proximas atividades de mublizag.iu - Planejamento das oficinas de

sensibilzagio:
4. Alinhamenio scbre reunides com prefeituras e secretanias:
5. Informmies Gerais

Pontos de destaque:

» |PT inicia a apresentagdo das etapas do projeto, com destague para as atividades de mobilizagSo
realizada e mapsaments de atores no més de junhofulho:

* A equipe de mobilizagio apresentou um balango positivo das atividades realizadas no municipio de
Embu Guagu. Os conselhos municipais - COMTUR & COMDEMA se mostraram abertos ao dialogo e
dispostos a colaborar com o projeto. Paralelamente, foram feitas aproximag3o junto a atores relevantes
das Ecowilas locais, reconhecidos como muliiphicadores de influéncia em suas redes. Estes grupos
demonstram especial interesse nas guesiDes ambientais & podem facilitar o acessc a outros
segmentes da sociedade cil;

* A equipe de mobilizagdo relatou que, enquanto os municipios de Embu Guagu e Juquitiba apresentam
avangos safisfatdrios no processe de engajamento, 330 Lourenge da Serra ainda enfrenta desafios
significativos. principalmente devido 3 inatividade dos conselhes municipais locais:

# A equipe de mobiizag3o informou sobre o registro sistematico de contatos estabelecidos & na
iden'liﬁcagiu de potenciais atores-chave para a muhliza-;.il:- das oficinas. O levantaments inchul desde
liderangas comunitarias até proprietrios rurais com perfil alinhado aos objetives do projeto;

+ O IPT destacou a impertincia de ampliar a mobilizagdo social. com énfase no envolvimento dos
proprietarios rurais como atores estratégices, e na articulagde entre as possiveis RPPNs e as Unidades
de Conservagio municipais, visando uma gestio integrada das areas protegidas;

* Materizis de Divulgacdo - IPT apresenta os materiais de divulgagSo: Perguntas Frequentes
{Apresentacdo do projeto, etapas, resultades esperados. dividas sobre UCs), Formulario de interesse -
Preenchido wirtualmente ao enviar o link ou presnchido presencialmente durante as wisitas de
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conisud?’ 1 Dt

I N £

mobilizagdo, CARds |:|E apresentacds da equipe do projeto, Termo de ReferSncia & manuais
complementares.

Os materiais serac digiais e também serdo impressos eventualments - A proposta & nserir esses
materiais na pagina do projeto no site do COMISUD - Repositonio de documentos e arguivos do projeto;

IPT manifestou divida quanto 3 inclusao do Termo de Referéncia no site. O CONISUD, por sua vez.
nao vé impedimenios em disponiblizar o documento, considerando que se frata de material plblico &
que sus -:Ii'uulgag,a'u contribui para 3 ransparéncia do processo;

A equipe de mobilizagie reforga gue os materiais tambem serae divulgados via WhatsApp & pelas
redes sociais, como o Instagram. O prazo para que estejam disponiveis no site & até quarta-feira;

IPT apresenta o formulario de interesse;

Sugesties sobre o formulario: Recomenda-se incluir uma breve explicagdo sobre o que & uma RFPN
(Reserva Particular do Patimdnio Matural) e acrescentar um campo para que ofa) proprietanisa)
informe se ha nascentes na area da propriedade;

Foram apresentadas dividas em relagde ao tipo de apoio técnico que serd oferecide pelo IPT. IPT
reforgou que & importante alinhar as expectativas e ajustar a pengunta final do formulanio para evitar a
geragae de expectativas que nio possam ser atendidas:

O IPT reforga que os produtos previstos incleem: o banco de dreas e fés estudos para criagdo de
Unidades de Conservagdo (acompanhados de laudos técnicos). Havera uma etapa especifica para
definigio das areas, com base em criténios previamente estabelecidos;

Destacou-s5& @ importincia de considerar as apendas do CONISUD para evitar confiitos com a
realizagao das oficinas. As datas sugeridas s3o0: 16, 17 = 13 de setembro para as Oficmas de
Sensibilizagdo, & 28, 20 e 30 de outubro para as Oficinas de Esclarecimento. E necessario definir os
Iocais e hordrios. a partir das indicagdes dos municipios ne grupo;

Foi levaniada a quest3o sobre a realizagio das oficinas em horanos comerciais. Para S3o Lourenco da
Sermra, a sugestio € que ocoma ne periodo da node, uma vez que as quartas-feiras ha sess3o na
Camara Municipal — com preferéncia. portanto, por tergas ou quintas-feiras. Em Juguitiba, ainda nio
foi possivel confimmar a disponibilidade de data e hordric. Em Embu-Guagu, ha a possibilidade de
utlizagdo do Museu Municipal. porém o local ndo possui estrutura para gravacdo. Sera necessano
confirmar a viabilidade do espago. A definigao de horaros e datas devera ser informada no grupo ate
1707,

O IPT reforca que a sugestio de gmva;:in se aplica apenas 3 uma das oficinas, de cada tema, &
exclusivaments 3 apresentagdo dos conteddos, n3o abrangendo, necessariamente, os momenios de
discussao;

IPT fara enquete no grupo para confirmar local, datas e horarios;

O IFT reforgou a utlizagde do grupo de WhatsApp institucional come principal eanal de comunicagio
para o projeto, destacando sua import3ncia como ferramenta agil para esclarecimento de diwidas,
complementagio de informacdes, compartilhaments de documentos;

Com o objetive de fortalecer esse processo, foi propesta a realizagdo de uma reunido, no dmbito do
GTT CONISUD, com as prefeituras, visando apresentar o projeto, sensibilizar os gestores municipais e
alinhar aghes conjuntas para sua implementagdo. Surgie a divida sobre o formato do encontro: se
havera uma reunido em cada prefeitura ou um dnico encontro com a participacio de todas, incleindo as
secrefarias municipais. Estela se respensabilizou por werificar a possibilidade de realizagdo dessa
reuniao na primeira semana de agosto;

A equipe de mobilizagdo apresentou solicitagae formal da Prefeitura de Embu-Guagu, que requisitou a
participacSo da equipe do projeto em reunido agendada para 28/07, com a presenca das Secretarias
Municipais de Meio Ambiente, Agricultura e Turismo. O encontro tem como objetive principal alinhar as
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conisudsx 1P -

agies do projete com as politicas publicas municipais, estabelecer parcerias institucionais & discutir
estratégias conmjuntas para a implementagdo das Unidades de Conservagdo na regido, garantindo
assim a integragdo efetiva das iniciativas locafs com o escopo do projeto;

« CRONOGRAMA: Banco de Areas: ConclusSo até dezembro/2025 (mapeaments de propriedades e
areas publicas); & Estudos Técnicos: Entrega de ao menos 03 laudos até agosto/2025;

Encaminhamentos:

+ Prixima ReuniSo do GTT do Projeto - 11/08 - 10h00 - Apresentar o Plano de Comunicagao e
Mobilizagdo Social

» Reunido 28/07 - Embu Guagu com Secretaria de Meio Ambiente e Agricultura - Ainda a definir kocal &
horario

= Enviar os materiais para o site

= Enguete no grupoc

- Emelaveriﬁcarasremifesmnspmfeiﬂsesuhreapmsatgadnﬁﬂnndia?ﬂlﬂ?emEntu&ugu;

ANEXD
FPT Apresentagio
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ANEXO B i Plano de Comunicacao e Mobilizagao Social (PCMS)
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1 O Plano de Comunicacdo e Mobilizacdo Social (PCMS) serd anexado ao
SinFEHIDRO em um arquivo (PDF) a parte, em conjunto do presente Relatério

Técnico, intitulado MnexoB_RelatorioTécnicol77717-205a

1 Todos os arquivos produzidos na Etapa 2 referente ao Plano de Comunicacéo e

Mobilizacdo Social, estdo disponiveis para acesso no endereco eletronico:

https://escriba.ipt.br/Anexos/DJ11/SPRSF/CONISUD UC/RP 177717/AnexoB PCMS.zip

www.ipt.br
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ANEXO C i Modelos das Cartas de Interesse para as areas publicas e

privadas
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da Sub-regido Sudoeste da Regido Metropolitana de
Sdo Paulo

CARTA DE INTERESSE

Ao CONISUD
Consdrcio Intermunicipal da Regido Sudoeste da Grande S8o Paulo

Eu

Portador do CPF n® e RGn*

Residente e domiciliado &

Proprietario do imovel denominado

Localizado no municipio de /5P

Com registro (se possuir) do Cadastro Ambiental Rural (CAR)

& Matricula no registro de imdvel n®

com area total aproximada de [hectares ou metros quadrados)

Yenho por meio desta manifestar formalmente meu interesse em constar no
Banco de Areas para estudos de criacio de Unidades de Conservacdo e/fou
para outros estudos ambientais no referido imdvel, permitindo a inclusdo das

informagdes cedidas no Banco de Areas, a ser gerenciado pelo CONISUD.

www.ipt.br
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It ﬁ

Declaro que enviei para o e-mail projeto.ucs@conisud.sp.gov.br ou entreguei

em méaos, a0 menos, uma das informagdes complementares acerca da
localizagdo da propriedade:
[ ) Descritivo de localizagio da propriedade;

[ ) Cadastro Ambiental Rural (CAR) — N° de Registro:

[ ) Mapa da propriedade (croqui);
[ ) Arquivos digitais (kml, kmz, shapefile, dwg, outros possiveis) enviado por

e-mail.

Declaro estar ciente de que as informagdes aqui disponibilizadas terBo
uso e finalidade especificas no dmbito do Projeto ”IDENTIFICAG;ELD DE
AREAS PARA A IMPLANTACAO DE NOVAS UNIDADES DE CONSERVACAD
NAS BACIAS DE MANANCIAIS DA SUB-REGIAO SUDOESTE DA REGIAD
METROPOLITANA DE SAD PAULO", executado pelo CONISUD e Instituto
de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de S&o Paulo - IPT.

Y S
Municipio, data

Assinatura do interessado

Email

Telefone

www.ipt.br
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Identificacdo de dreas para a implantacdo de novas Unidades de Conservacdo nas
bacias de mananciais da Sub-regido Sudoeste da Regido Metropolitana de S3o
Paulo

CARTA DE INTERESSE

Ao CONISUD — Consorcio Intermunicipal da Regido Sudoeste da Grande Sdo Paulo.

A Prefeitura Municipal de , neste ato representada pelo
arfsr2 . Prefeito/a
Municipal, portador do CPF n® e RGn? ,

vem, por meio desta, manifestar formalmente o interesse em constar as rea(s) publica(s), descritas
abaixo, no Banco de Areas para estudos de criacdo de Unidades de Conservacdo e/ou para outros
estudos ambientais, permitindo a inclusdo das informacdes cedidas no Banco de ﬁ-reas, a ser
gerenciado pelo COMISUD.

Declaro que enviei para o e-mail projeto. ucsi@conisud.sp.gov.br, a0 menos, uma das informagbes
complementares acerca da localizacdo das dreas publicas:

{ ) Descritive de localizag3o da(s) areals);

[ ) N2 de Matricula:

{ ) Mapa da(s) érea(s) (croqui);
{ ) Arquivos digitais (kml, kmz, shapefile, dwe, outros possiveis).

Declaro estar ciente de que as informagdes aqui disponibilizadas terdo uso e finalidade especificas
no mbito do Projeto “IDENTIFICACAOD DE AREAS PARA A IMPLANTACED DE NOVAS UNIDADES DE
CONSERVACAD NAS BACIAS DE MANANCIAIS DA SUB-REGIAD SUDOESTE DA REGIAO
METROPOLITANA DE SA0 PAULD™, executado pelo CONISUD e Instituto de Pesquisas Tecnologicas
do Estado de 530 Paulo — IPT.

! : / /
Municipio/UF, data

Prefeito Municipal

fi__
E-mail /Telefone (Whatsapp)

www.ipt.br
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ANEXO D i Banco de Areas
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Municipio Proponente Coordenadas Area (m?2)
-23,855324 -46,84439 12.153,30

Embu-Guacu Prefeitura -23,85489 -46,84672 10562,00
-23,854533 -46,847167 16350,00
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Municipio Proponente Coordenadas Area (m?2)
Proponente 1 -23,861522 -46,841641 23.728,95

Embu-Guacu
Proponente 13 -23,865352 -46,846337 152.000,00

v

A
N

| 500 m |
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Municipio Proponente Coordenadas Area (m?2)

Embu-Guacu | Proponente 2 -23,916982 -46,854778 242.000,00
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Municipio Proponente Coordenadas Area (m?2)
Embu-Guacu
N Proponente 3 -23,942010 -46,818737 6.460,00
/Juquitiba
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Municipio

Proponente

Coordenadas

Area (m2)

Itanhaém

Proponente 16

-23,959931

-46,769144

147.200,00
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Municipio Proponente Coordenadas Area (m?2)

Juquitiba Prefeitura -23,933768 -47,077236 17.020,23
3 .. W I T bt = E

; & AL Vgt . _

KD
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Municipio Proponente Coordenadas Area (m2)

- Proponente 5 -23,935865 -46,961363 245.000,00
Juquitiba

Proponente 7 -23,937941 -46,981035 753.000,00
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Municipio Proponente Coordenadas Area (m2)

Juquitiba Proponente 8 -23,894406 -47,006478 159.436,00

o 0
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Municipio

Proponente

Coordenadas

Area (m2)

Juquitiba

Proponent 6

-23,988889

-47,067222

430.000,00
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